
؛  نقش ائمۀ جمعه 	
 در دفاع مقدس سوم 

در آیینۀ روایت‌ها
	Dمهدی نجفی



58

فصلنامـــهݠݠٔ علمـــیِ 
ـــــی  ّ ݧ ݧ ݧ ݧ ݧ ݧ مرکݡـــــز تخصݧ
ارهشهݠدای محراب

ـــــــ
۳شمـ

 دانشپژوهانهمقال

چکیده

ایــران  اســامی  جمهــوری  در  نمازجمعــه 
سیاســی   - عبــادی  نهــاد  به‌عنــوان  همــواره 
در  امامان‌جمعــه  اســت.  شــده  شــناخته 
ســاختار ارتباطــی و اجتماعــی جمهــوری اســامی 
نیســتند؛  نماز‌جمعــه  خطیبــان   

ً
صرفــا ایــران، 

در  چندوجهــی  کنشــگرانی  به‌مثابــۀ  بلکــه 
عرصه‌هــای دینــی، اجتماعــی، فرهنگــی، سیاســی 
می‌کننــد.  نقــش  ایفــای  مدیریتــی  حتــی  و 
بــا  مرتبــط  رســمی  اطلاع‌رســانی  پایگاه‌هــای 
جمعــه،  ائمــۀ  پایــگاه  جملــه  از  نماز‌جمعــه، 
را در  آنهــا  کــرده و  را بازنمایــی  ایــن فعالیت‌هــا 
می‌دهنــد. قــرار  عمومــی  افــکار  دیــد  معــرض 
ایــن مقالــه بــا رویکــردی تحلیلی-رســانه‌ای، 
بــه بررســی الگوهــای فعالیــت امامان‌جمعــه در 
اخبــار منتشرشــده در ایــن پایگاه‌هــا می‌پــردازد 
و نشــان می‌دهــد کــه ایــن رســانه‌های نهــادی، 
تصویــر امــام جمعــه را از یــک ســخنران آیینــی بــه 
یــک مرجــع کنشــگر اجتماعــی و راهبــر فرهنگــی 
ارتقــا می‌دهنــد. در ایــن پژوهــش، فعالیت‌هــای 
حضــور  چــون  محورهایــی  در  امامان‌جمعــه 
میدانــی، دیــدار بــا اقشــار و گروه‌هــای مردمــی، 
موضع‌گیــری  شهرســتان،  مســائل  پیگیــری 
در  مشــارکت  ملــی،  مســائل  بــه  نســبت 
مناســبت‌های مذهبــی، تعامــل بــا مســئولان و 
نقش‌آفرینــی در بحران‌هــا تحلیــل شــده اســت.

می‌دهــد  نشــان  پژوهــش  یافته‌هــای 
 ســه کارکــرد 

ً
فعالیت‌هــای امامان‌جمعــه عمدتــا

جایــگاه  تثبیــت  نخســت،  دارنــد:  اساســی 
نمایــش  دوم،  هویتــی؛  و  معنــوی  مرجعیــت 
و  جامعــه؛  روز  مســائل  بــا  دیــن  نهــاد  پیونــد 
طریــق  از  اجتماعــی  ســرمایۀ  افزایــش  ســوم، 
بــر  مســئولان.  و  مــردم  بــا  مســتقیم  ارتبــاط 
ایــن اســاس، مقالــۀ حاضــر اســتدلال می‌کنــد 
برگــزاری  بــه  کــه فعالیت‌هــای ‌امامــان جمعــه، 
بلکــه  نمی‌شــود،  محــدود  نماز‌جمعــه  آییــن 
ایفــا می‌کننــد.  گســترده‌تری در جامعــه  نقــش 
از  نــو  معنایــی  مجمــوع،  در  هــا  فعالیــت  ایــن 

ــه در آن،  ــد ک ــکل می‌دهن ــه را ش ــاد نماز‌جمع نه
امام‌جمعــه به‌مثابــۀ حلقــۀ واســط میــان مــردم، 
افق‌هــای  و  فرهنگــی  نهادهــای  اداری،  نظــام 

می‌شــود. معرفــی  جامعــه  ارزشــی 
نماز‌جمعــه،  امام‌جمعــه،  کلیــدی:  واژگان 
ارتباطــات  اجتماعــی،  ســرمایۀ  دینــی،  رســانۀ 

مقــدس. دفــاع  دینــی، 

مقدمه
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اســام،  از  پیــش  عــرب  فرهنــگ  در  خطابــه 
برتــر  مــواردی  در  حتــی  و  مهــم  بســیار  هنــری 
کــه  به‌گونــه‌ای  می‌شــد.  محســوب  شــعر  از 
ــذی 

َّ
ال کَبیرُهُــم  القــومِ  »خَطِيــبُ  گفته‌انــد: 

حَوائِجِهِــم«.  فِــی  مُــهُ  ِ
ّ
یُکَل و  ــلطانَ  السُّ یُخَاطِــبُ 

)خطیــب قــوم، بــزرگِ آنــان اســت؛ همــان کســی 
حاکــم  بــا  مــردم  نیازهــای  پیگیــری  بــرای  کــه 
رفیــع،  جایــگاه  ایــن   [[[ می‌کنــد(.  گفت‌وگــو 
نشــان‌دهندۀ اهمیــت امــر تبلیــغ و ســخنوری 
ایــن  بــود.  در ســاختار اجتماعــی قبایــل عــرب 
ســنت دیرینــه پیــش از بعثــت رســول‌خدا؟صل؟ 
وجــود داشــت]]] و در زمــان ایشــان و بعــد از آن 
نیــز در قالــب خطبه‌هــای نمازجمعــه ادامــه پیــدا 
کــرد. از آن زمــان تاکنــون، خطابــه در طــول بیــش 
ابزارهــای  مؤثرتریــن  از  یکــی  قــرن،  چهــارده  از 
گاهی‌بخشــی در جوامــع اســامی بــه  هدایــت و آ

آمــده اســت. شــمار 

نهاد نماز‌جمعه در جمهوری 
اسلامی ایران از آغاز شکل‌گیری 

تاکنون، صرفاً یک آیین عبادی 
هفتگی نبوده ؛ بلکه همواره 

به‌مثابه نهادی ارتباطی، فرهنگی 

جمعه، آیۀ 9. 	.1
مجمع البحرین، ج 2، ص 51. 	.2

سیرۀ حلبیه، ج 1، ص 17. 	.3
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ـــــــ
شمـ ۳

 دانشپژوهانهمقال

و سیاسی نیز ایفای نقش کرده 
، امام‌جمعه  است. در این ساختار

 ، جایگاهی محوری دارد و گفتار
رفتار و کنش‌های اجتماعی او 

به ‌صورت مستمر در رسانه‌های 
رسمی و محلی بازنمایی می‌شود. 

کــه  آن‌روســت  از  بازنمایــی  ایــن  اهمیــت 
نقــش  و  کارکــرد  هویــت،  عمومــی،  افــکار 
طریــق  از  نه‌تنهــا  را  امام‌جمعــه  اجتماعــی 
حضــور مســتقیم در آییــن نماز‌جمعــه، بلکــه از 
،گزارش‌هــا، تصاویــر و روایت‌هــای  رهگــذر اخبار

می‌کنــد. بازســازی  و  ادراک  نیــز  رســانه‌ای 
خبــری  پایگاه‌هــای   ، اخیــر ســال‌های  در 
نماز‌جمعــه  ســتادهای  بــا  مرتبــط  یــا  وابســته 
مهم‌تریــن  از  یکــی  بــه  جمعــه،  ائمــۀ  دفاتــر  و 
عمومــی  تصویــر  بازتولیــد  و  تولیــد  بســترهای 
رســانه‌ها  ایــن  شــده‌اند.  تبدیــل  امام‌جمعــه 
مردمــی،  دیدارهــای  دربــارۀ  اخبــاری  انتشــار  بــا 
ــور در  ــا، حض ــراد خطبه‌ه ــی، ای ــای میدان بازدیده
مناســبت‌ها، نشســت بــا مســئولان، مشــارکت 
دربــارۀ  اظهارنظــر  و  اجتماعــی،  پویش‌هــای  در 
 جامــع 

ً
مســائل ملــی و محلی،تصویــری نســبتا

امام‌جمعــه  فعالیت‌هــای  مختلــف  ابعــاد  از 
آنچــه  قالــب  در   ، تصویــر ایــن  می‌کننــد.  ارائــه 
می‌تــوان از آن بــا عنــوان »پروفایــل رســانه‌ای« 
امام‌جمعــه یــاد کــرد، مجموعــه‌ای از نقش‌هــا، 
کنش‌هــا و الگوهــای حضــوری را در بر‌می‌گیــرد 
کــه بــرای مخاطــب ترســیم می‌کنــد، امام‌جمعــه 
چگونــه در متــن زندگــی اجتماعــی حضــور یافتــه 

می‌کنــد. نقــش  ایفــای  و 
اهمیــت ایــن موضــوع زمانــی آشــکار می‌شــود 
کــه بدانیــم امام‌جمعــه در بســیاری از شــهرها و 
از شناخته‌شــده‌ترین   ، کشــور شهرســتان‌های 
چهره‌هــای مرجــع در عرصــۀ عمومــی بــه شــمار 
وی  کنش‌هــای  و  مواضــع   ، گفتــار و  می‌آیــد 
افــکار  برداشــت  بــه  شــکل‌دهی  در  می‌توانــد 
عمومــی از مســائل دینــی، فرهنگــی، اجتماعــی 
ــن  ــه همی ــد. ب ــا کن ــری ایف ــش مؤث ــی نق و سیاس

دربــارۀ  منتشرشــده  اخبــار  مطالعــه  دلیــل، 
ارزش  بــر  عــاوه  جمعــه،  ائمــۀ  فعالیت‌هــای 
دیــن،  جامعه‌شناســی  منظــر  از  رســانه‌ای، 
نیــز  گفتمــان  تحلیــل  و  ارتباطــات  مطالعــات 
اهمیــت  ایــن  اســت.  فــراوان  اهمیــت  واجــد 
 ، سرنوشت‌ســاز و  حســاس  مقاطــع  در 
نمــودی  مقــدس،  دفــاع  دوران  همچــون 

می‌یابــد. دو‌چنــدان 
از  مجموعــه‌ای  بــه  اتــکا  بــا  مقالــه  ایــن 
شــورای  خبــری  پایــگاه  در  منتشرشــده  اخبــار 
سیاســتگذاری ائمــۀ جمعه، در‌صدد شناســایی 
بازنمایــی  تکرارشــوندۀ  الگوهــای  تحلیــل  و 
پرســش  اســت.  جمعــه  ائمــۀ  فعالیت‌هــای 
اصلــی پژوهــش آن اســت کــه رســانه‌های مرتبــط 
بــا نماز‌جمعــه، کــدام ابعــاد از فعالیت‌هــای ائمــۀ 
بازنمایــی،  ایــن  و  بازنمایــی می‌کننــد  را  جمعــه 
چــه تصویــری از جایــگاه و نقــش اجتماعــی آنــان 

می‌دهــد؟ ارائــه 
کــه  می‌دهنــد  نشــان  پژوهــش  یافته‌هــای 
 گــزارش رویداد‌هــا نیســتند، 

ً
، صرفــا ایــن اخبــار

بلکــه در قالــب یــک روایــت نهــادی، تصویــری از 
امام‌جمعــه را به‌مثابــۀ کنشــگری جامع‌الابعــاد 
مرزهــای  در  کــه  کنشــگری  می‌کننــد؛  ترســیم 

دیــن، جامعــه و سیاســت حرکــت می‌کنــد.
ایــن پژوهــش بــا بهره‌گیــری از روش مطالعــۀ 
اســنادی و تحلیــل محتــوای کیفــی انجــام شــده 
بــرای  زمینــه‌ای  می‌توانــد  آن  نتایــج  اســت. 
ائمــۀ  رســانه‌ای  الگوهــای  دقیق‌تــر  شــناخت 
جمعــه و فهــم عمیق‌تــر نقــش آنــان در تحــولات 

آورد. جامعــۀ اســامی فراهــم 
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۱. محور اول: فعالیت‌های 
تبیینی، رسانه‌ای و مقابله با 

جنگ روانی

بخش مهمی از کارآمدی نهاد 
نماز‌جمعه در شرایط بحرانی، معطوف 
به حوزۀ »جهاد تبیین«، مدیریت افکار 

عمومی و خنثی‌سازی عملیات روانی 
دشمن اختصاص دارد. ائمۀ جمعه از 
طریق شبکه‌سازی مذهبی و ابزارهای 
رسانه‌ای، پدافند غیرعامل فکری را در 

جامعه محقق می‌سازند. 

در ادامـه بخشـی از فعالیت‌هـای ائمۀ جمعه 
در ایـن عرصه تبیین می‌شـود.

بــا  هماهنگــی  و  تبیینــی  شبکه‌ســازی 
منطقــه روحانیــون 

ــه  ــۀ جمعــ ــای بنیادیــــن ائمــ ــی از راهبردهــ یکــ
جلســــات  برگــــزاری  فرهنگــــی،  پدافنــــد  در 
هماهنگــــی بــــا روحانیــــون و مبلغــــان منطقــــه 
 ، اســــت. ایــــن اقــــدام بــــا هــــدف تبییــــن مســــتمر
نظــــام،  مواضــــع  به‌هنــــگام  و  نظام‌منــــد 
تشــــریح دســــتاوردهای کشــــور و تحلیــــل ابعــــاد 
شــــرایط  جملــــه  از  حســــاس،  موقعیت‌هــــای 
صــــورت  پدافنــــدی  ویــــژۀ  مقاطــــع  و  جنگــــی 
می‌گیــــرد. همچنیــــن ائمــــۀ جمعــــه بــــا راه‌انــــدازی 
شــــبکه‌های ارتباطــــی اختصاصــــی بــــرای ائمــــۀ 
تأییدشــــده،  محتــــوای  مبلغــــان،  و  جماعــــات 
پاســــخ‌های مســــتند بــــه شــــبهات و مطالــــب 
انگیزشــــی را بــــه صــــورت منســــجم در اختیــــار 
آنــــان قــــرار می‌دهنــــد. ایــــن الگــــوی مدیریــــت 
بــــر  مبلغــــان  اشــــراف  ضمــــن  اطلاع‌رســــانی، 
ــایعات  ــار نادرســــت، شــ ــ ــال اخب ــرایط، از انتقــ شــ
ــا  ــ ــی ت ــکار عمومــ ــه افــ ــ ــی ب ــای انحرافــ و تحلیل‌هــ

می‌کنــــد.]]] جلوگیــــری  زیــــادی  حــــد 
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تبدیــل دفاتــر  یــت فضــای مجــازی و  مدیر
بــه قــرارگاه رســانه‌ای

در عصــــــر رســــــانه‌های نویــــــن، بســــــیاری از 
ائمــــــۀ جمعــــــه، ســــــاختار ســــــنتی دفاتــــــر خــــــود را 
ــــــت فضــــــای  ــــــی مدیری ــــــه »قرارگاه‌هــــــای عملیات ب
ــا  ــ ــ ــا ب ــ ــــن قرارگاه‌هــ ــ ــد. ای ــ ــ ــا داده‌ان ــ ــازی« ارتقــ ــ مجــ
ــوا و  ــ ــ ــــد محت ــ ــــتمر تولی ــــات مســ ــزاری جلســ ــ ــ برگ
فعال‌ســــــازی ظرفیت‌هــــــای بومــــــی، گام‌هــــــای 
ــــد.  ــ ــا می‌کنن ــ ــانه‌ای ایفــ ــ ــــد رســ ــ ــــری در پدافن ــ مؤث
ــــوزه  ــــن حــ ــ ــاری در ای ــ ــ ــــای رفت ــــن الگوهــ ــ مهم‌تری

: از عبارت‌انــــــد 
الــف( پوشــش و پخــش زنــدۀ تجمعــات، و 
همدلی‌هــای مردمــی در فضــای مجــازی جهــت 
ارائــۀ تصویــری واقعــی و بی‌واســطه از حضــور و 

مشــارکت آحــاد جامعــه.
ب( بســـــیج ظرفیت‌هـــــای مردمـــــی در عرصـــــۀ 
رســـــانه و بهره‌گیـــــری از توانمنـــــدی جوانـــــان، 
نوجوانـــــان و فعـــــالان رســـــانه‌ای شهرســـــتان 
همه‌جانبـــــۀ  پوشـــــش  و  امیدآفرینـــــی  بـــــرای 
اقدامـــــات مثبـــــت و مؤثـــــر در حـــــوزۀ پدافنـــــد 

فرهنگـــــی و اجتماعـــــی.
ج( اســــــــتفادۀ حداکثــــــــری از زیرســــــــاخت‌های 
مراکــــــــز  و  مــــــــدارس  ظرفیــــــــت  و  آموزشــــــــی 
محلــــــــی بــــــــرای چــــــــاپ و توزیــــــــع پوســــــــترها، 
تجهیــــــــزات  به‌کارگیــــــــری  و  اطلاعیه‌هــــــــا 
انتشــــــــار  و  تولیــــــــد  راســــــــتای  در  تصویــــــــری 

. محتــــــــوای رســــــــانه‌ای مؤثــــــــر
کــــــه  می‌دهــــــد  نشــــــان  شــــــواهد  ایــــــن 
 
ً
ــــــا ــــــه، صرف ــــــۀ جمع ــــــط ائم ــــــران توس ــــــت بح مدیری
محــــــدود بــــــه اقدامــــــات فیزیکــــــی نیســــــت، 
و  عمومــــــی  افــــــکار  رســــــانه،  حــــــوزۀ  بلکــــــه 
ــــز  ــ ــــازی‌های مخــــــدوش نی ــا روایت‌‌ســ ــ ــ ــــه ب ــ مقابل
راهبــــــردی  اولویت‌هــــــای  از  یکــــــی  به‌عنــــــوان 

ــت.]]] ــ ــ ــه اس ــ ــ مــــــورد توجــــــه قــــــرار گرفت

پایــگاه نماز‌جمعــه، شــهر آران و بیــدگل، ۲/ اردیبهشــت  	.2
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جــوان  نســل  شــبهات  بــه  پاســخ‌گویی 
بــا  مقابلــه  و  عمومــی  افــکار  یــت  مدیر و 

رســانه‌ای فعالیــت  و  روانــی  جنــگ 
بــرای  مناســبی  زمینــۀ  همــواره  بحران‌هــا 
گســترش شــایعات، شــبهات فکــری، و اخــال 
در افــکار عمومــی به‌ویــژه در میــان نوجوانــان و 
جوانــان، فراهــم می‌کننــد.در ایــن شــرایط، ائمــۀ 
جمعــه بــا هــدف پیشــگیری از ســردرگمی فکــری 
و مقابلــه بــا شــایعه‌پراکنی، اقــدام بــه تشــکیل 
و اســتقرار »گروه‌هــای تخصصــی تبیین‌گــری« در 

مســاجد شــاخص شهرســتان کرده‌انــد.
، واکنــش ســریع، مســتند و  از ســوی دیگــر
اقنــاع کننــده بــه شــایعات و اخبــار جعلــی، یکــی 
از مهم‌تریــن مؤلفه‌هــای ایــن الگــوی مدیریتــی 
بــه شــمار مــی‌رود. ائمــۀ جمعــه بــا هماهنگــی 
بــا دســتگاه‌های مســئول و حضــور میدانــی در 
مناطــق حادثه‌دیده،اطلاعــات دقیــق و مبتنــی 
بــر واقعیت‌هــای عینــی- از جملــه آمــار تلفــات، 
وضعیــت مصدومــان و ابعــاد واقعــی حــوادث 
و  ســخنرانی‌ها  در  شــفاف  صــورت  بــه  را   -
تجمعــات بــه اطــاع عمــوم می‌رســانند تــا حبــاب 

جنــگ روانــی دشــمن متلاشــی شــود.]]]

ــای  ــدازی کمیته‌ه ــی و راه‌ان ــداری فرهنگ پای
ــادی روانی-اقتص

استمرار برنامه‌های مذهبی و 
آموزشی در مصلاها و مساجد، 
حتی در شرایط جوی نامناسب 

یا موقعیت‌های حساس، نشان 
از مدیریت برنامه‌ریزی‌شده 

مصلای نماز‌جمعه به عنوان یک 
کانون زنده دارد. 
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 /۶ شــهرکردکوی،  نماز‌جمعــه،  پایــگاه  /1405؛ 
و  آران  شــهر  نماز‌جمعــه،  پایــگاه  /۱۴۰۵؛  اردیبهشــت 
بیــدگل، ۲/ اردیبهشــت /۱۴۰۵؛ پایــگاه نماز‌جمعــه، شــهر 

.1405/ فروردیــن   /۶ کــوه،  ســواد 

»کمیته‌هـــای  راه‌انـــدازی  ایـــن،  بـــر  افـــزون 
امیدآفرینـــی ویـــژۀ اصنـــاف و بازاریـــان« نمونـــه‌ای 
نهـــاد  اجتماعـــی   - روانـــی  مداخـــات  از  عینـــی 
نماز‌‌جمعـــه اســـت. ائمـــۀ جمعـــه بـــا مراجعـــۀ 
چهره‌به‌چهـــره بـــه بـــازار و گفتگـــو بـــا اصنـــاف، 
بی‌ثباتـــی  و  یـــأس  رعـــب،  تـــرس،  ایجـــاد  از 
شـــهرها  معیشـــتی  و  اقتصـــادی  فضـــای  در 

می‌کننـــد.]]] جلوگیـــری 

یافته در  پایـــــــداری راهبـــــــردی و ســـــــاختار
مذهبـــــــی و  فرهنگـــــــی  برنامه‌هـــــــای 

پویایــی  ویــژه،  شــرایط  در  نماز‌جمعــه  نهــاد 
تــداوم  طریــق  از  را  خــود  ســاختاری  اصالــت  و 
منســجم برنامه‌هــای معرفتــی و هویتــی حفــظ 
اســاس  بــر  برنامه‌هــا  ایــن  توســعۀ  می‌کنــد. 

می‌شــود: اجــرا  و  بازنمایــی  زیــر  الگوهــای 
اســتمرار  و  زمــان  حصــار  شکســتن  الــف( 
ــاع  ــدون انقط ــتمر و ب ــزاری مس ــبانه‌روزی: برگ ش
در  مذهبــی  و  حماســی  فرهنگــی،  برنامه‌هــای 
ظرفیــت  نشــان‌دهندۀ  متوالــی،  شــب‌های 
حفــظ  در  مصلا‌هــا  و  مســاجد  شــبکۀ  بــالای 
حضــور مســتمر مــردم در صحنه‌هــای اجتماعــی 
از  جلوگیــری  ضمــن   ، اســتمرار ایــن  اســت. 
بــه  اجتماعــی،  مشــارکت  و  انگیــزه  کاهــش 
تقویــت روحیــۀ مقاومــت، همبســتگی و آمادگی 

می‌کنــد. کمــک  عمومــی 
روزانــــۀ  دانشــــگاه  بــــه  مصــــا  تبدیــــل  ب( 
و  منظــــم  روزانــــه،  اجــــرای  فرهنگــــی:  پدافنــــد 
و  تربیتــــی  آموزشــــی،  برنامه‌هــــای  هدفمنــــد 
ــن  ــ ــرد ای ــ ــتان، کارک ــ ــای شهرس ــ ــی در مص ــ مهارت
بــــه  پایــــگاه عبــــادیِ هفتگــــی  یــــک  از  را  فضــــا 
کانونــــی معرفتــــی پویــــا بــــرای تولیــــد و انتقــــال 
ظرفیــــت  ایــــن  اســــت.  داده  ارتقــــا  معرفــــت 
کادرســــازی  بــــرای  پایــــدار  بســــتری  آموزشــــی، 
نســــل  بــــرای  به‌ویــــژه  روز  مســــائل  تبییــــن  و 

مــــی‌آورد. فراهــــم  جــــوان 
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خطابــه‌ای  قالب‌هــای  بــه  ع‌بخشــی  تنو ج( 
روشــنگرانه،  ســخنرانی‌های  برگــزاری  آیینــی:  و 
بــه شــبهات و مراســم‌های  پاســخ  کرســی‌های 
اصلــی  ابزارهــای  امیدآفریــن،  مذهبــیِ 
امام‌جمعــه در ایجــاد پایــداری روانــی و معنــوی 

هســتند.]]] جامعــه  بطــن  در 

ینــی  امیدآفر راســتای  در  ابتکاراتــی  انجــام 
محیطــی رســانه‌های  بســتر  در 

افـــکار  مدیریـــت  بـــدون  بحـــران  مدیریـــت 
عمومـــی و پدافنـــد روان‌شـــناختی، کارآمـــدی لازم 
را نخواهـــد داشـــت. یکـــی از الگوهـــای ابتـــکاری 
در ایـــن زمینـــه، راه‌انـــدازی »موکب‌هـــای ســـیار 
اســـت.  شهرســـتان  ســـطح  در  امیدآفرینـــی« 
و  خیابان‌هـــا  در  حضـــور  بـــا  موکب‌هـــا  ایـــن 
و  صوتـــی  تجهیـــزات  از  بهره‌گیـــری  و  محله‌هـــا 
از  بـــه صـــورت مســـتمر  ظرفیت‌هـــای تبیینـــی، 
مشـــارکت و ایســـتادگی مـــردم قدردانـــی کـــرده 
را در ســـطح جامعـــه  امیدبخـــش  گزاره‌هـــای  و 
می‌تـــوان  را  اقـــدام  ایـــن  می‌کننـــد.  بازنشـــر 
نمونـــه‌ای از »عملیـــات روانـــی پیش‌دســـتانه و 
ـــایعات  ـــازی ش ـــا خنثی‌س ـــه ب ـــت ک ـــی« دانس ایجاب
بـــه  دشـــمن،  اضطـــراب‌آور  فضا‌ســـازی‌های  و 
بازســـازی  و  جامعـــه  روانـــی  آرامـــش  تقویـــت 
عمومـــی  افـــکار  در  امیـــد  و  اطمینـــان  فضـــای 

می‌کنـــد.]]] کمـــک 

۲. محور دوم: اقدامات میدانی، 
نظارتی و آماد، لجستیک

نهــاد  بحران‌ســتیز  و  پدافنــدی  کارکــرد 
مــادی  پشــتیبانی  عرصــۀ  در  نماز‌جمعــه، 
نیــز  و  خدمــت  جبهه‌هــای  از  معنــوی  و 
ســازماندهی خدمــات اجتماعــی و شــهری، بــه 
می‌یابــد. نمــود  ســاختار‌مند  و  عینــی  صــورت 

پایگاه نماز‌جمعه، شهر گچساران، ۲۹/ فروردین /1405. 	.1

پایگاه نماز‌جمعه، شهر چهارباغ، ۸/ اردیبهشت /1405. 	.2

ســـــازماندهی ظرفیـــــت بانـــــوان و اقشـــــار 
اجتماعـــــی در پشـــــتیبانی مردمـــــی

بانوان به عنوان یکی از ارکان اصلی 
سرمایۀ اجتماعی نهاد نماز‌جمعه، 

در این الگو با محوریت مصلای 
نماز‌جمعه سازماندهی می‌شوند. 

این سازماندهی، طیفی از فعالیت‌ها 
از جمله تهیۀ بسته‌های معیشتی 

و افطاری، جمع‌آوری کمک‌های خرد 
مردمی، مشارکت در تجمعات و 

راهپیمایی‌های شبانه و حضور در 
جلسات تبیینی است که ظرفیت 

اجتماعی عظیمی را در حوزه‌های 
حمایتی و میدانی فعال می‌سازد.

توجــه  قابــل  نوآوری‌هــای  از  دیگــر  یکــی 
جــذب  جمعــه،  ائمــۀ  اجتماعــی  مدیریــت  در 
ائمــۀ  اســت.  خاکســتری«  »اقشــار  هدایــت  و 
افــرادی  بــا  مؤثــر  ارتبــاط  برقــراری  بــا  جمعــه 
مســاجد  بــا  منظمــی  ارتبــاط  پیش‌تــر  کــه 
و  میهــن  حفــظ  دغدغــۀ  امــا  نداشــته‌اند، 
مشــارکت در مدیریــت بحــران را دارنــد، دایــرۀ 
ایــن  می‌دهنــد.  توســعه  را  مردمــی  مشــارکت 
ارتباطــی  پــل  بــه  را  نماز‌جمعــه  نهــاد  رویکــرد، 
مســتحکمی میــان آحــاد مــردم و دســتگاه‌های 
و  اطلاعــات  تبــادل  بــرای  امنیتــی  و  رســمی 
دســتورالعمل‌های امــدادی تبدیــل می‌کنــد.]]]

غــذا  تهیــه  اســکان،   ، ســاختار ایجــاد 
در  شــهری  پدافنــد  و   ) نــذر قالــب  )در 

اضطــرار وضعیــت 
نماز‌جمعــه  مصــای  تهدیــد،  شــرایط  در 
کانــون  بــه  و  داده  کاربــری  تغییــر  ســرعت  بــه 
انســجام  محــور  و  پناهــگاه  تجمعــات،  مرکــزی 
شــهری بــدل می‌شــود. ائمــۀ جمعــه بــا تقســیم 
متعــدد  محــات  بــه  شهرســتان  ســاختارمند 
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)بــرای نمونــه تقســیم بــه ۲۱ محلــه( و تعریــف 
بــه  محلــه،  هــر  بــرای  مســتقل  بحــران  ســتاد 
ســرعت  افزایــش  و  پدافنــدی  تمرکززدایــی 
می‌یابنــد.  دســت  محلــی  ســطح  در  واکنــش 
بحــران  تخصصــی  کمیته‌هــای  تشــکیل 
کمیتــۀ  اضطــراری،  اســکان  کمیتــۀ  شــامل: 
پیش‌بینی‌محــور  آشــپزخانه‌های  و  تغذیــه 
بــا  لجســتیک  و  آواربــرداری  کمیتــۀ  مردمــی، 
بســیج ماشــین‌آلات مردمــی )ماننــد بیل‌هــای 

ســاختمانی(. ادوات  و  مکانیکــی 

این زنجیرۀ اقدامات نشان می‌دهد 
که مدیریت بحران در نهاد نماز‌جمعه 

کاملاً عملیاتی، موقعیت‌محور و مبتنی 
بر سازماندهی گروه‌های مردمی در 

مقیاس‌های بزرگ )مانند شبکه‌های 
هزارنفره( است. همچنین فعال‌سازی 

گسترده موکب‌ها در مصلا، مرکز شهر و 
محلات، علاوه بر توزیع خدمات مادی، 
نقش بسزایی در ایجاد بستر معنوی و 

عاطفی جامعه ایفا می‌کند.]]]

در  معنــوی  و  مذهبــی  آیین‌هــای  برگــزاری 
 یــک کنــش عبــادیِ منــزوی 

ً
اثنــای بحــران، صرفــا

پدافنــد  بــرای  قدرتمنــد  ابــزاری  بلکــه  نیســت، 
روانــی و تقویــت انســجام اجتماعــی بــه شــمار 
مــی‌رود. در ایــن راســتا، اقداماتــی نظیــر قربانــی 
در  آن  توزیــع  و  گوســفند  رأس  چندیــن  کــردن 
میــان نیازمنــدان و رزمنــدگان بــا نیــت ســامتی 
رهبــر معظــم انقــاب و پیــروزی مدافعــان وطــن، 

واجــد ســه کارکــرد اساســی اســت:

پایــگاه نماز‌جمعــه، شــهرکردکوی، ۶/ اردیبهشــت /۱۴۰۵؛  	.1
فروردیــن   /۱۱ اســفرورین،  شــهر  نماز‌جمعــه،  پایــگاه 
/1405؛ پایــگاه نماز‌جمعــه، شــهر آیســک، ۱۱/ فروردیــن 
/۱۴۰۵؛ پایــگاه نماز‌جمعــه، شــهر فراشــبند، ۸/ فروردیــن 
 /۷ کبودرآهنــگ،  شــهر  نماز‌جمعــه،  پایــگاه  /1405؛ 
فروردیــن /۱۴۰۵؛ پایــگاه نماز‌جمعــه، شــهر فــردوس، ۷/ 
فروردیــن /1405؛ پایــگاه نماز‌جمعــه، شهرســتان پــارس 
نماز‌جمعــه،  پایــگاه  /1405؛  فروردیــن   /۵ مغــان،  آبــاد 

شــهر تســوج آذربایجــان شــرقی، ۲۸/ اســفند /1404.

	1 جلــب . بــرای  الهــی  ســنت‌های  بــه  تمســک 
ســخت شــرایط  در  مؤمنــان  نصــرت 

	2 ایجــاد حــس همبســتگی فکــری و وفــاداری .
ســاختاری بــه ارکان کلان نظــام و رهبــری

کمک به تامین معیشت اقشار آسیب‌دیده .3	
و تقویت زنجیرۀ غذایی جامعه هدف

ایــن ســنخ اقدامــات، باعــث تزریــق روحیــۀ 
ــه را در  ــیِ« جامع ــاب‌آوری روان ــوکل، »ت ــان و ت ایم
برابــر القــای یــأس و ناامیــدی رســانه‌های بیگانــه 

ــد.]]] ــش می‌ده ــمگیری افزای ــور چش ــه ط ب
همچنیـن تأمیـن مسـتمر غذای گرم و سـالم 
از پیچیده‌تریـن  یکـی  نیروهـای عملیاتـی،  بـرای 
بخش‌هـای پشـتیبانی اسـت. الگـوی مدیریـت 
ائمـۀ جمعـه در ایـن حـوزه، مبتنـی بـر سـه اصـل 

علمـی و حفاظتـی اسـت:
نیروهــا:  گزینــش  و  نظام‌مندســازی  اوّل: 
در  فعالیــت  بــرای  مردمــی  داوطلبــان 
و  دقیــق  ســازماندهی  از  پــس  آشــپزخانه‌ها، 
امنیتــی  و  بهداشــتی  تأییدیه‌هــای  گذرانــدن 
نفــوذ  هرگونــه  از  تــا  می‌شــوند  گرفتــه  کار  بــه 
بیوتروریســم(  )ماننــد  احتمالــی  تهدیــدات  یــا 

شــود. پیشــگیری 
دوم: پایـــــداری و پراکندگـــــی بـــــرای امنیـــــت: 
بـــــرای جلوگیـــــری از شناســـــایی توســـــط پهپادهـــــا 
ــز  ــ ــای پخت‌وپـ ــ ــی، محل‌هـ ــ ــــل جاسوسـ ــا عوامـ ــ یـ
و انبارهـــــای مـــــواد غذایـــــی به‌صـــــورت دوره‌ای 
و منظـــــم جابه‌جـــــا می‌شـــــوند کـــــه ایـــــن امـــــر 
به‌شـــــدت  را  لجســـــتیک  امنیـــــت  ضریـــــب 

می‌دهـــــد. افزایـــــش 
ــای  ــال نظارت‌ه : اعم ــتمر ــارت مس ــوم: نظ س
زنجیــرۀ  و  پخت‌وپــز  فرآینــد  بــر  شــبانه‌روزی 
توزیــع غــذا تــا خطــوط مقــدم، ضامــن ســامت و 

امنیــت تغذیــه رزمنــدگان اســت.]]]

اردیبهشــت   /۸ چهاربــاغ،  شــهر  نماز‌جمعــه،  پایــگاه  	.2
 /۲ بیــدگل،  و  آران  شــهر  نماز‌جمعــه،  پایــگاه  /۱۴۰۵؛ 

.1405/ اردیبهشــت 
اردیبهشــت   /۸ چهاربــاغ،  شــهر  نماز‌جمعــه،  پایــگاه  	.3

.1405 /
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ــــــجد  ــ ــ ــــتیبانی مس ــ ــ ــ ــــاختار پش ــ ــ ــ ــــاد س ــ ــ ــ ایج
محله‌محــــــــــور و 

یکی از خلاقانه‌ترین دستاوردهای 
مدیریتی ائمۀ جمعه در پدافند شهری، 

»تمرکززدایی از ساختار پشتیبانی« و 
تبدیل مساجد به قرارگاه‌های محلی 
است. امام‌جمعه به عنوان فرماندۀ 

این شبکه، با برگزاری جلسات توجیهی 
و مجزا با نخبگان حوزوی، طلاب و ائمۀ 
جماعات شهرستان، زنجیرۀ فرماندهی 

فرهنگی و اجرایی را فعال می‌سازد. 

ایــن الگــوی شبکه‌ســازی شــامل محورهــای 
زیــر اســت:

مســاجد:  امــور  پدافنــدی  جغرافیــای 
دســته‌بندی و آماده‌ســازی مســاجد بــر اســاس 
آمایــش جغرافیایــی شهرســتان جهــت تســریع 

محلــی. خدمات‌رســانی  در 
محلــی:  پایگاه‌هــای  عملیاتــی  اســتقلال 
در  مســتقل  پشــتیبانی  پایگاه‌هــای  راه‌انــدازی 
مســاجد شــاخص، بــه گونــه‌ای کــه در صــورت 
ــد  ــه بتوان ــر محل ، ه ــهر ــز ش ــال در مرک ــروز اخت ب
کنــد. را مدیریــت  بــه صــورت خودکفــا بحــران 

خدمــات  پایگاه‌هــای  مثابــۀ  بــه  مســاجد 
توزیــع  بــرای  مســاجد  فعال‌ســازی  اقتصــادی: 
اقــام ضــروری و ارزاق عمومــی بــا »پایین‌تریــن 
هوشــمندانه،  اقــدام  ایــن  ممکــن«.  قیمــت 
بــا قطــع دســت واســطه‌ها در شــرایط بحــران، 
ــع از شــکل‌گیری  ــازار را حفــظ کــرده و مان ثبــات ب

می‌شــود.]]] ســاختگی  گرانــی  و  احتــکار 

هماهنگـــــــــــی  و  فرماندهـــــــــــی  ایجـــــــــــاد 
میدانـــــــــــی متمرکـــــــــــز 

نهــــاد  اضطــــراری،  شــــرایط  بــــروز  هنــــگام 
و  فرماندهــــی  کانــــون  به‌عنــــوان  نماز‌جمعــــه 
ــی  ــ ــای میدان ــ ــی فعالیت‌ه ــ ــال، تمام ــ ــۀ اتص ــ حلق

پایگاه نماز‌جمعه، شهر اسفرورین، ۱۱/ فروردین /1405. 	.1

در ســــطح شهرســــتان را تحــــت مدیریــــت واحــــد 
، بــــا قــــرار  هدایــــت می‌کنــــد. در ایــــن ســــاختار
ــریفات  ــ ، تش ــور ــ ــه در رأس ام ــ ــن امام‌جمع ــ گرفت
ســــرعت  و  شــــده  حــــذف  اداری  موانــــع  و 
مردمــــی  منابــــع  به‌کارگیــــری  و  تصمیم‌گیــــری 
ــرارگاه،  ــ ــن ق ــ ــد. ای ــ ــر می‌رس ــ ــه حداکث ــ ــی ب ــ و دولت
تضمیــــن  را  محلــــی  ظرفیت‌هــــای  هم‌افزایــــی 
ــتان را در خدمــــت  ــوان شهرســ ــ ــام ت ــرده و تمــ ــ ک
جبهه‌هــــا و مدافعــــان امنیــــت قــــرار می‌دهــــد.]]]

نظارت بر معیشت، بازار و حل چالش‌های 
اساسی رفاهی

در اوایــل بحران‌هــا، دغدغه‌هــای معیشــتی 
از  قیمت‌هــا  ثبــات  و  نــان  تامیــن  ماننــد 
اســت.  اجتماعــی  گره‌هــای  اصلی‌تریــن 
اداری،  قالب‌هــای  از  خــروج  بــا  جمعــه  ائمــۀ 
نانوایی‌هــا  و  بــازار  در  میدانــی  صــورت  بــه 
اقــام  توزیــع  و  قیمت‌هــا  بــر  و  یافتــه  حضــور 
می‌کننــد.  اعمــال  مســتمر  نظــارت  ضــروری 
پیگیری‌هــای مســتقیم ائمــۀ جمعــه از طریــق 
نهادهــای  و  کشــاورزی  جهــاد  اتحادیه‌هــا، 
متولــی، چالش‌هــای ســختی همچــون کمبــود 
و  می‌ســازد  مرتفــع  جنگــی  شــرایط  در  را  نــان 
پایــداری معیشــت را تضمیــن می‌کنــد. اجــرای 
و  پخــت  )ماننــد  وســیع  نــذری  پویش‌هــای 
توزیــع ده‌هــا هــزار قــرص نــان صلواتــی( نمونــه‌ای 

اســت.]]] اجتماعــی  بســیج  ایــن  از 

روحیــۀ  تقویــت  و  بین‌نهــادی  هماهنگــی 
امنیتــی و  اجرایــی  مجموعه‌هــای 

امام‌جمعـه به عنوان محور هماهنگ‌کننده، 
نقـش مهمـی در ایجـاد انسـجام مدیریتـی میان 
نماینـدۀ  جملـه  از  شهرسـتان،  مختلـف  ارکان 
تأمیـن،  شـورای  اعضـای   ، فرمانـدار مجلـس، 

پایگاه نماز‌جمعه، شهرکردکوی، ۶/ اردیبهشت 1405/. 	.2
 /۲۰ قوچــــــان،  شهرســــــتان  نماز‌جمعــــــه،  پایــــــگاه  	.3
ــــه، شــــــهرراوند، ۲۲.  ــــــگاه نماز‌جمعــ فروردیــــــن 140۵/؛ پای

.1405/ فروردیــــــن 
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دسـتگاه‌های دفاعـی، انتظامـی، سـپاه، و بسـیج 
شـبانه‌روزی  و  مسـتمر  حضـور  می‌کنـد.  ایفـا 
برگـزاری  نیـز  و  میدانـی  نیروهـای  کنـار  در  وی 
مؤثـری  نقـش  خداقـوت،  و  تقدیـر  جلسـات 
افزایـش  و  انگیـزه  ایجـاد  روحیـه،  تقویـت  در 
پایـداری مدیریتـی مسـئولان و نیروهـای اجرایی 
حفـظ  بـه  سـاختارمند،  هم‌افزایـی  ایـن  دارد. 
امنیـت پایـدار شهرسـتان و تقویـت ظرفیـت آن 
مناطـق  پشـتیبان  و  معیـن  نقـش  ایفـای  بـرای 

می‌شـود.]]] منجـر  بحرانـی  شـرایط  در  همجـوار 

ابتــکارات نمادیــن، هویت‌بخــش و پیونــد 
بــا بســتر ارزشــی جامعــه

در  جامعــه  هویتــی  و  ارزشــی  ابعــاد  تقویــت 
اســت.  مقاومــت  اســتمرار  ضامــن  بحران‌هــا، 
ائمــۀ جمعــه در ایــن راســتا ابتــکارات گوناگونــی 

می‌بندنــد: کار  بــه  را 
طوایــف:  و  نخبــگان  مشــارکت  جلــب 
بهره‌گیــری از ظرفیــت اقــوام، طوایــف و نخبــگان 
برگــزاری  و  همبســتگی  ایجــاد  جهــت  محلــی 
بــا  باشــکوه شــبانه  راهپیمایی‌هــا و تجمعــات 

مســاجد. محوریــت 
پویش‌هــای نمادیــن ملــی: اجــرای »پویــش 
پرچــم« و تولیــد و توزیــع هــزاران پرچــم جمهــوری 
بــرای  بانــوان  مشــارکت  بــا  ایــران  اســامی 

مصــا. در  نمادیــن  و  معنــوی  فضاســازی 
راه‌انــــــدازی  بومــــــی:  تبلیغــــــی  حرکت‌هــــــای 
کاروان  )ماننــــــد  خودجــــــوش  کاروان‌هــــــای 
ــــری( و  ــ ــر رهب ــ ــ ــــب تصاوی ــا نصــ ــ ــ ــــون‌داران ب ــ کامی
ــــــان  ــــــه مبلغ ــــــاف ب ــــــف اصن ــــــار مختل ــــــل اقش تبدی

مردمــــــی و نمادهــــــای همبســــــتگی.
ــــوادۀ شــــهدا: برقــــراری ارتبــــاط  ــــا خان ارتبــــاط ب
و  شــــهدا  معظــــم  خانواده‌هــــای  بــــا  مســــتمر 
زنــــده نگــــه داشــــتن نــــام آنــــان در مراســــم‌ها 

فروردیــن   /۲۹ گچســاران،  شــهر  نماز‌جمعــه،  پایــگاه  	.1
 /۲۴ کیــاکلا،  شهرســتان  نماز‌جمعــه،  پایــگاه  /1405؛ 
فروردیــن /1405؛ پایــگاه نمــاز جمعــه، شــهرکردکوی، ۶/ 

.1405/ اردیبهشــت 

جهــــت تقویــــت بعــــد عاطفــــی و حفــــظ پیونــــد 
نســــلی جامعــــه.]]]

و  یع  ســر واکنــش  گروه‌هــای  تشــکیل 
جامعــه روانشــناختی  پدافنــد 

حفــظ امنیــت فیزیکــی و روانــی شــهروندان 
در مواجهــه بــا حمــات و اصابت‌هــای احتمالــی، 
چابــک،  ســاختارهای  از  بهره‌گیــری  مســتلزم 

اســت.  چالش‌پذیــر  و  هماهنــگ 

ائمۀ جمعه از یک سو با تشکیل 
»گروه‌های واکنش سریع« متشکل از 

بسیجیان و نیروهای امدادی، زمینۀ 
مداخلۀ به‌موقع در حوادث، کاهش 
خسارات مادی و ممانعت از حضور 

افراد ناصالح در صحنۀ بحران را فراهم 
، با درک عمیق  می‌کنند. از سوی دیگر

از پدافند روانی، اقدام به دعوت از 
روانشناسان و مشاوران مجرب و 

برگزاری جلسات مشاورۀ خانواده به 
صورت چهره‌به‌چهره می‌نمایند. 

ایــن اقدامــات بــا تمرکــز بــر مدیریــت تــرس 
و اضطــراب ناشــی از شــرایط جنگــی، بــه تقویــت 
تــاب‌آوری اجتماعــی و آرامــش عمومــی و حفــظ 
همچنیــن  می‌انجامــد.  اجتماعــی  انســجام 
بــه  مردمــی،  شــبانۀ  گشــت‌های  همراهــی 
چشــم  کــردن  کــور  و  مطلــق  آرامــش  برقــراری 

می‌انجامــد.]]] منطقــه  در  آشــوب 

اردیبهشــت   /۸ چهاربــاغ،  شــهر  نماز‌جمعــه،  پایــگاه  	.2
بیــدگل،  و  آران  نماز‌جمعه،شــهر  پایــگاه  /140۵؛ 
شــهر  نماز‌جمعــه،  پایــگاه  /1405؛  اردیبهشــت   /۲

.1405/ فروردیــن   /۲۹ گچســاران، 
/1405؛  فروردیــن   /۲۲ شــهرراوند،  نماز‌جمعــه،  پایــگاه  	.3
فروردیــن   /۷ کبودرآهنــگ،  شــهر  نماز‌جمعــه،  پایــگاه 
/1405؛ پایــگاه نماز‌جمعــه، شــهر امامــزاده عبدالــه، ۲۹/ 

.1404/ اســفند 
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کنــــار  در  شــــبانه‌روزی  و  میدانــــی  حضــــور 
اجرایــــی نیروهــــای 

کنار نیروهای  امام‌جمعه در  حضور مستمر 
جلسات  برگزاری  اجرایی  و  انتظامی  نظامی، 
هماهنگی و دلگرمی این حضور میدانی، نقش 
مدیریتی  انسجام  و  روحیه  افزایش  در  مهمی 
در  جدی  آسیب‌های  از  یکی  است.  داشته 
راه  از  »فرماندهی  سنتی،  بحران‌های  مدیریت 
بسته«  درهای  »پشت  تصمیم‌گیری  و   » دور
اطلاعاتی  شکاف  ایجاد  به  که  رویکردی  است؛ 
و کاهش انگیزۀ نیروهای عملیاتی می‌شود. در 
، الگوی رفتاری ائمۀ جمعه  بستر تحولات اخیر
بر پایۀ »حضور عینی، مستمر و شبانه‌روزی در 
حضور  با  آنان  بود.  استوار  بحران«  جغرافیای 
انتظامی،  نظامی،  نیروهای  کنار  در  میدانی 
امدادی،  و  اجرایی  دستگاه‌های  و  امنیتی 
به  اداری  حالت  از  را  شهری  مدیریت  ساختار 

مدیریتی عملیاتی و میدانی تغییر دادند.
ایــن حضــور میدانــی باعــث ارتقــای روحیــه و 
انگیــزۀ درونــی نیروهــا می‌شــد؛ بــه گونــه‌ای کــه 
حاکمیتــی  عالی‌رتبــۀ  شــخصیت  یــک  حضــور 
شــرایط  و  پایانــی ‌شــب  ســاعات  در  مذهبــی  و 
اضطــراری، در کنــار ســربازان، مأمــوران انتظامــی 
و امدادگــران، بــه عنــوان یــک پشــتوانۀ روانــی 
و  تــاب‌آوری  ضریــب  و  کــرده  عمــل  قدرتمنــد 
آنــان را به‌طــور چشــمگیری افزایــش  پایمــردی 
 ، حضــور ایــن  دیگــر  نتیجــۀ  همچنیــن  داد. 
تســهیل هم‌افزایــی و انســجام مدیریتــی میــان 
دســتگاه‌های مختلــف شــد. برگــزاری جلســات 
قلــب  در  منعطــف  و  اضطــراری  هماهنگــی 
میــدان )بــه جــای تالارهــای رســمی جلســات(، 
گره‌هــای ارتباطــی میــان دســتگاه‌های مختلــف 
اصطکاک‌هــای  نتیجــه  در  ســاخت.  برطــرف  را 
ســازمانی بــه حداقــل رســید و یــک جبهــۀ واحــد 
ــر تهدیــدات ایجــاد نمــود.]]] و یکپارچــه را در براب

پایگاه نماز‌جمعه، شهرکردکوی، ۶/ اردیبهشت /1405؛  	.1
پایگاه نماز‌جمعه، شهرستان شال، ۲۶/ فروردین /1405.

پشتیبانی مالی و تجهیزاتی از رزمندگان
طریــق  از  نخســت،  گام  در  جمعــه  ائمــۀ 
فرماندهــان  بــا  تخصصــی  جلســات  تشــکیل 
نظامــی و پدافنــدی منطقــه، نیازهــای واقعــی و 
فــوری جبهــه )شــامل تســلیحات غیرســازمانی، 
وســایل نقلیــۀ ســریع، اعتبــارات نقــدی فــوری 
در  کردنــد.  شناســایی  را  فنــی(  تجهیــزات  و 
اجتماعــی  ظرفیــت  از  بهره‌گیــری  بــا  دوم،  گام 
نهــاد نماز‌جمعــه و شبکه‌ســازی میــان اقشــار 
فعــالان  و  اصنــاف  خیّریــن،  مــردم،  مختلــف 
ســامان‌دهی  و  جــذب  فراینــد  اقتصــادی، 
صــورت  بــه  غیر‌نقــدی  و  نقــدی  کمک‌هــای 

شــد. انجــام  ســازمان‌یافته  و  هدفمنــد 
در گام ســوم، توزیــع و انتقــال هدفمنــد بــه 
یگان‌هــای رزم، مبالــغ تأمیــن شــده و امکانــات 
و  حرکتــی  تجهیــزات  )نظیــر  خریداری‌شــده 
تأمیــن نقدینگــی مــورد نیــاز عملیات‌هــا( بــدون 

فــوت وقــت بــه خطــوط دفاعــی منتقــل شــد.
کــه  می‌دهــد  نشــان  عملیاتــی  الگــوی  ایــن 
پشــتیبانی نهــاد نماز‌جمعــه از نیروهای مســلح، 
 اقدامــی نمادیــن، بیانیــه‌ای یــا تشــریفاتی 

ً
صرفــا

نبــوده؛ بلکــه بــه مثابــۀ یــک »شــریان لجســتیکی 
مکمــل و کارآمــد« عمــل کــرده کــه قــادر اســت 
تجهیزاتــی  کمبودهــای  زمــان،  کوتاه‌تریــن  در 
ظرفیت‌هــای  طریــق  از  را  دفاعــی  نیروهــای 
را  عملیاتــی  گره‌هــای  و  کــرده  جبــران  مردمــی 

ســازد.]]] برطــرف 

نتیجه‌گیری

حکمرانــی  نظــام  در  نماز‌جمعــه  نهــاد 
آغــاز شــکل‌گیری،  از  ایــران  اســامی  جمهــوری 
کارکردهــای  بــا  ترکیبــی  ســازوکاری  عنــوان  بــه 
هم‌زمــان عبــادی، سیاســی و اجتماعــی طراحــی 

پایــگاه نماز‌جمعــه، شــهر آران و بیــدگل، ۲/ اردیبهشــت  	.2
 /۲۴ کیــاکلا،  شهرســتان  نماز‌جمعــه،  پایــگاه  /1405؛ 
فروردیــن /1405؛ پایــگاه نماز‌جمعــه، شــهر اســفرورین، 

./1405 فروردیــن   /۱۱
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و  بازخوانــی  حــال،  ایــن  بــا  یافــت.  اســتقرار  و 
در  نهــاد  ایــن  عینــی  عملکــرد  علمــی  تحلیــل 
جنگ‌هــای  اضطــراری،  شــرایط  بــا  مواجهــه 
ترکیبــی، تهدیــدات ســخت نظامــی و بحران‌هــای 
دفــاع  در  بویــژه  فرا‌منطقــه‌ای،  و  منطقــه‌ای 
مقــدس ســوم، نشــان می‌دهــد کــه کارکرد‌هــای 
آن فراتــر از قالب‌هــای ســنتی و شناخته‌شــده 
بــوده و ابعــاد نوینــی از ظرفیت‌هــای مدیریتــی، 
اجتماعــی و راهبــردی آن آشــکار شــده اســت. 
، بــا تحلیــل تجربیــات میدانــی و  پژوهــش حاضــر
واکاوی عملکــرد دفاتــر ائمــۀ جمعــه در شــهرها 
، دریچــه‌ای نــو  و شهرســتان‌های مختلــف کشــور
بــه فهــم ظرفیت‌هــای نهــادی آن در حکمرانــی 

بگشــاید. بحــران 
ســاختاری  و  رفتــاری  الگوهــای  برآینــد 
بررسی‌شــده در ایــن پژوهــش نشــان می‌دهــد 
کــه نهــاد نماز‌جمعــه در نظــام جمهــوری اســامی 
ایــران، از ظرفیتــی چشــمگیر بــرای تبدیــل شــدن 
و  راهبــردی مدیریــت بحــران  یــک »شــبکۀ  بــه 
پدافنــد همه‌جانبــه« برخــوردار اســت. اخبــار و 
ائمــۀ جمعــه  بــا  گزارش‌هــای رســانه‌ای مرتبــط 
 ، گزارش‌هــا  ایــن  کــه  اســت  ایــن  بیانگــر  نیــز 
معمــول  فعالیت‌هــای  بازتاب‌دهنــدۀ   

ً
صرفــا

و  شــکل‌گیری  فرآینــد  بلکــه  نیســتند؛  اداری 
تصویــر  بــه  را  چند‌بعــدی  مرجعیتــی  تثبیــت 
زمــان،  کوتاه‌تریــن  در  می‌توانــد  کــه  می‌کِشــند 
ســرمایۀ اجتماعــی مذهبــی را بــه ظرفیت‌هــای 
اجرایــی، لجســتیکی، امنیتــی، رســانه‌ای و روانــی 
در خدمــت بــه جامعــه تبدیــل کنــد. امام‌جمعــه 
دیــن،  مــرز  در  راهبــردی  کنشــگری  عنــوان  بــه 
تداوم‌بخــش  تنهــا  نــه  سیاســت،  و  جامعــه 
ســنت خطابــه و هدایــت معنــوی اســام اســت؛ 
در  محــوری  نقــش  بحــران،  شــرایط  در  بلکــه 
مدیریــت  راهبــری،  اجتماعــی،  انســجام  ایجــاد 
می‌کنــد.  ایفــا  همه‌جانبــه  پدافنــد  و  بحــران 
مهم‌تریــن  تبییــن  بــرای  اســاس،  همیــن  بــر 
یافته‌هــا  برآینــد  ایــن پژوهــش،  دســتاورد‌های 
ح  بــه شــر در ســه لایــۀ تحلیلــیِ ســاختاریافته، 

می‌شــود: ارزیابــی  و  ارائــه  زیــر 

کارکــردی  دگرگونــی  یتــی:  مدیر تحلیــل   .۱
ــی ــتردۀ محل ــبکۀ گس ــق ش ــاجد و تحق مس

نخســـــتین و ملموس‌تریـــــن دســـــتاورد ایـــــن 
الگـــــو، بازتعریـــــف کارکرد‌هـــــای زیســـــت‌محیطی، 
اجتماعـــــی  خدمات‌رســـــانی  و  لجســـــتیکی 
مســـــاجد و مصلاهـــــا در شـــــرایط بحرانـــــی اســـــت. 
در ســـــاختارهای اداری متعـــــارف، دســـــتگاه‌های 
ســـــازمان‌دهی  دلیـــــل  بـــــه  اجرایـــــی 
زمان‌بـــــر  اداری  فرایند‌هـــــای  سلســـــله‌مراتبی، 
آغازیـــــن  و تمرکزگرایـــــی شـــــدید، در ســـــاعات 
و  نظامـــــی  شـــــوک‌های  یـــــا  بحران‌هـــــا  وقـــــوع 
ــی  ــ ــی عملیاتـ ــ ــــش چابکـ ــا کاهـ ــ ــادی، گاه بـ ــ اقتصـ
اختـــــال در هماهنگـــــی مدیریتـــــی مواجـــــه  و 
فعال‌ســـــازی  تجربـــــۀ  مقابـــــل،  در  می‌شـــــوند. 
محوریـــــت  بـــــا  محله‌محـــــور  قرارگاه‌هـــــای 
مســـــاجد، الگویـــــی موفـــــق از تمرکززدایـــــی را بـــــه 

نمایـــــش گذاشـــــت.
از  مســــــاجد  عبــــــور  بیانگــــــر  الگــــــو  ایــــــن 
آن‌هــــــا  تبدیــــــل  و  ســــــنتی   

ً
صرفــــــا کارکــــــرد 

بــــــه پایگاهــــــی جامــــــع بــــــرای ارائــــــۀ خدمــــــات 
اجتماعــــــی، پدافنــــــدی و اقتصــــــادی اســــــت؛ 
ــــــل توجهــــــی  ــــــد بخــــــش قاب ــــــی کــــــه می‌توان تحول
بــــــار عملیاتــــــی و خدماتــــــی دســــــتگاه‌های  از 
ــــد.  ــران کاهــــــش دهــ ــ ــرایط بحــ ــ ــــی را در شــ ــ اجرای
مســــــاجد، تحــــــت هدایــــــت و راهبــــــری ائمــــــۀ 
تک‌بعــــــدی  نقــــــش  از  عبــــــور  بــــــا  جمعــــــه، 
به‌عنــــــوان  همزمــــــان  طــــــور  بــــــه  عبــــــادی، 
ارائــــــۀ  مرکــــــز  روانــــــی،  پدافنــــــد  ســــــنگرهای 
پایگاه‌هــــــای  اضطــــــراری،  درمانــــــی  خدمــــــات 
بــــــا  معیشــــــتی  اقــــــام  هوشــــــمند  توزیــــــع 
کانون‌هــــــای  و  کنترل‌شــــــده  قیمت‌هــــــای 
ــــــت از آســــــیب‌دیدگان جنــــــگ،  اســــــکان و حمای
ایفــــــای نقــــــش کردنــــــد. اتصــــــال مســــــتقیم ایــــــن 
ــــــۀ اجتماعــــــی محــــــات، همــــــراه  ــــــه بدن شــــــبکه ب
بــــــا بهره‌گیــــــری از ظرفیــــــت داوطلبــــــان، موجــــــب 
و  واکنــــــش،  ســــــرعت  چشــــــمگیر  افزایــــــش 
بــــــا  مواجهــــــه  در  جامعــــــه  انعطاف‌پذیــــــری 

تهدیدهــــــا و شــــــرایط بحرانــــــی شــــــد.



68

فصلنامـــهݠݠٔ علمـــیِ 
ـــــی  ّ ݧ ݧ ݧ ݧ ݧ ݧ مرکݡـــــز تخصݧ
ارهشهݠدای محراب

ـــــــ
۳شمـ

 دانشپژوهانهمقال

ــاد  ــع آم ــۀ جام ــدی: هندس ــل پدافن ۲. تحلی
یومحور ــنار ــبکۀ س ــه ابرش ــل ب و تبدی

نهــاد  گــذار  دســتاورد،  ایــن  دوم  بُعــد 
و  پراکنــده  مقطعــی،  اقدامــات  از  نماز‌‌جمعــه 
 عاطفــی بــه ســوی یــک نظــام مهندســی 

ً
صرفــا

اســت.  آینده‌گــر  و  منســجم  تدارکاتــی،  شــدۀ 
ایــن نهــاد در مواجــه شــرایط بحرانــی و جنگــی، 
نمادیــن  اقدامــات  از  را  پشــتیبانی  فرآینــد 
و  آمــاد  جامــع  »هندســۀ  یــک  بــه  مــوردی  و 
ایــن  در  می‌دهــد.  ارتقــا  غیرعامــل«  پدافنــد 
حلقــۀ  نقــش  امام‌جمعــه،  دفتــر  چارچــوب، 
و  نظامــی  ارشــد  فرماندهــان  میــان  واســط 
پدافنــدی بــا ظرفیت‌هــای مــادی و لجســتیکی 
جامعــه ایفــای نقــش می‌کنــد. احصــای دقیــق 
اتصــال  و  میــدان  در  رزم  یگان‌هــای  نیازهــای 
هدفمنــد آنهــا بــه توانمنــدی اصنــاف، خیریــن و 
موکب‌هــا، زمینه‌ســاز شــکل‌گیری یــک شــبکۀ 
پشــتیبانی چابــک، هدفمنــد و کارآمــد می‌شــود؛ 
کــه می‌توانــد خلأهــا و گسســت‌های احتمالــی 
در زنجیــرۀ تأمیــن رســمی نیروهــای مســلح را بــا 

می‌کنــد. جبــران  دقــت  و  ســرعت 
برآیند این اقدامات نشان می‌دهد که نهاد 
نماز‌جمعه در شرایط بحرانی، کارکردی فراتر از یک 
 تبلیغی و خطابه‌ای می‌یابد و به یک 

ً
نهاد صرفا

 » امنیتی و سناریومحور »ابرشبکۀ لجستیکی، 
از  بهره‌گیری  با  شبکه  این  می‌شود.  تبدیل 
ظرفیت‌های مردمی و نهادی، امکان مدیریت 
بهداشت  غیرعامل،  پدافند  الزامات  هم‌زمان 
را  عملیاتی  پشتیبانی  و  پایدار  امنیت  عمومی، 
در قالب یک الگوی منسجم و هماهنگ فراهم 
می‌سازد. افزون بر این، بازنمایی رسانه‌ای چنین 
سرمایۀ  تقویت  در  مهمی  نقش  عملکردی 
اجتماعی نظام حکمرانی ایفا می‌کند؛ زیرا نمایش 
در  ملی  همبستگی  و  انسجام  کارآمدی،  عینی 
مدیریت بحران، ضمن افزایش اعتماد عمومی، 
گفتمانی  برتری  نیز  روایت‌ها  جنگ  عرصۀ  در 
جبهۀ خودی را تقویت کرده و از اثر‌بخشی جنگ 

شناختی و عملیات روانی دشمن می‌کاهد.

پیونــد  عینــی  رفتاری؛تجلــی  تحلیــل   .۳
مقــدم خطــوط  در  مــردم  و  حاکمیــت 

بـــه  جمعـــه،  ائمـــۀ  عملکـــردی  الگوهـــای 
حضـــور میدانـــی، مســـتمر و شـــبانه‌روزی آنـــان در 
خطـــوط مقـــدم مدیریـــت شـــهری و میدان‌هـــای 
بحـــران،  مدیریـــت  دارد.  اختصـــاص  پدافنـــدی 
از  را  آن  نمی‌تـــوان  کـــه  اســـت  پویـــا  فرآینـــدی 
ــرل از راه  ــورت کنتـ ــه صـ ــا بـ ــته یـ ــای دربسـ اتاق‌هـ
دور هدایـــت کـــرد. از ایـــن‌رو تقویـــت تـــاب‌آوری 
مســـتلزم  تهدیـــد،  شـــرایط  در  اجتماعـــی 
عینـــی  جلوه‌هـــای  جامعـــه،  کـــه  اســـت  آن 
همراهـــی  و  ایســـتادگی  پذیـــری،  مســـئولیت 
رهبـــران خـــود را در میـــدان مشـــاهده کنـــد. در 
ایـــن چارچـــوب، ائمـــۀ جمعـــه بـــا حضـــور مســـتمر 
نیروهـــای  مرزبانـــان،  کنـــار  در  مســـتقیم  و 
و  خدمات‌رســـان  دســـتگاه‌های  انتظامـــی، 
، نقـــش مؤثـــری در تحقـــق  اقشـــار آســـیب‌پذیر

ایـــن کارکـــرد ایفـــا کردنـــد.
پیونـــد  نمـــاد عینـــی  ایـــن حضـــور میدانـــی، 
اجتماعـــی  بدنـــۀ  و  دیـــن  حاکمیـــت،  میـــان 
منظـــر  از  مـــی‌رود.  شـــمار  بـــه  جامعـــه 
مقـــام  یـــک  حضـــور  اجتماعـــی،  روان‌شناســـی 
عالـــی مذهبی-سیاســـی در کانون‌هـــای بحـــران، 
می‌توانـــد بـــه عنـــوان عاملـــی مؤثـــر در تقویـــت 
احســـاس امنیـــت، امیدآفریـــن و ارتقـــای انگیـــزۀ 
نیروهـــای عملیاتـــی و مـــردم عمـــل کنـــد. افـــزون 
بـــا  جمعـــه  ائمـــۀ  مســـتقیم  تعامـــل  ایـــن،  بـــر 
مدیـــران اجرایـــی، فرماندهـــان میدانـــی و اقشـــار 
بیشـــتر  هماهنگـــی  زمینـــۀ  مـــردم،  مختلـــف 
میـــان دســـتگاه‌ها، کاهـــش ناهماهنگی‌هـــای 
تصمیم‌گیـــری  فراینـــد  تســـهیل  و  بین‌نهـــادی 
و اجـــرا را فراهـــم می‌ســـازد. همچنیـــن، ارتبـــاط 
ــریع  ــال سـ ــی و انتقـ ــکار عمومـ ــا افـ ــطه بـ بی‌واسـ
در  را  نهـــاد  ایـــن  اطلاعـــات، ظرفیـــت  و معتبـــر 
اثـــر  کاهـــش  اطلاع‌رســـانی،  فضـــای  مدیریـــت 
ــراب  ــایعات، پیشـــگیری از شـــکل‌گیری اضطـ شـ
و  اجتماعـــی  التهاب‌هـــای  کنتـــرل  و  عمومـــی 

می‌دهـــد. افزایـــش  اقتصـــادی 
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افق پیش‌رو و پیشنهادها
ایــــن  یافته‌هــــای  نهایــــی،  جمع‌بنــــدی  در 
پژوهــــش نشــــان می‌دهــــد کــــه تجــــارب حاصــــل 
 ، از عملکــــرد ائمــــۀ جمعــــه در تحــــولات اخیــــر
الگویــــی بومــــی، پویــــا و کارآمــــد از »مردمی‌ســــازی 
ــبکه  ــران شــ ــــت بحــ ــل و مدیری ــد غیرعامــ ــ پدافن
و  سیاســــت‌گذاران  روی  پیــــش  را   » محــــور
مدیــــران راهبــــردی کشــــور قــــرار می‌دهــــد. ایــــن 
ــــه،  ــــاد نماز‌جمع ــــه نه ــــت ک ــــر آن اس ــــارب بیانگ تج
ــای  ــنتی، از ظرفیت‌هــ ــاختار ســ ــــک ســ ــر از ی ــ فرات
ســــازمانی و اجتماعــــی قابــــل توجهــــی برخــــوردار 
بــــا بهره‌گیــــری از ســــرمایۀ  اســــت و می‌توانــــد 
ظرفیت‌هــــای  عمومــــی،  اعتمــــاد  و  اجتماعــــی 
مردمــــی برخاســــته از باورهــــای دینــــی، هویــــت 
خدمــــت  در  را  اجتماعــــی  مشــــارکت  و  ملــــی 
و  تــــاب‌آوری  پشــــتیبانی،  تــــوان  تقویــــت 
بســــیج  بحــــران،  شــــرایط  در  ملــــی  آمادگــــی 
اســــاس،  ایــــن  بــــر  کنــــد.  ســــازمان‌دهی  و 
 ، سیاســــت‌گذار مراجــــع  می‌شــــود  پیشــــنهاد 
از جملــــه شــــورای سیاســــتگذاری ائمــــۀ جمعــــه 
بــــا   ، کشــــور غیرعامــــل  پدافنــــد  ســــازمان  و 
ــای  ــ ــع قرارگاه‌ه ــ ــۀ جام ــ ــند نظام‌نام ــ ــن »س ــ تدوی
« اقــــدام  محلــــی نماز‌جمعــــه در شــــرایط اضطــــرار
نمــــوده و بــــا الگوشناســــی از ابتکاراتــــی چــــون 
شبکه‌ســــازی محــــات و پویش‌هــــای پدافنــــد 
روانــــی و اقتصــــادی، ایــــن ظرفیــــت ســــاختاری را 
ــی در  ــ ــد ترکیب ــ ــه تهدی ــ ــا هرگون ــ ــه ب ــ ــرای مواجه ــ ب
آینــــده، پایــــدار و قانون‌منــــد ســــازند. صیانــــت 
پایــــداری  محلــــی،  حکمرانــــی  الگــــوی  ایــــن  از 
را  جامعــــه  تــــاب‌آوری  و  امنیتــــی  ثبــــات  ملــــی، 
ســــناریوهای  پیچیده‌تریــــن  بــــا  مواجهــــه  در 
خصمانــــۀ دشــــمن در آینــــده بــــه طــــور کامــــل 

تضمیــــن خواهــــد کــــرد.
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