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» ساز‌و‌کار راهبری مساجد کشور
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فصلنامـــهݠݠٔ علمـــیِ 
ـــــی  ّ ݧ ݧ ݧ ݧ ݧ ݧ مرکݡـــــز تخصݧ
ارهشهݠدای محراب

ـــــــ
۲شمـ

علمی نشست

»نگاهـــی  عنـــوان  بـــا  تخصصـــی  نشســـت 
راهبـــری  ســـاز‌و‌کار  در  شـــده  طـــی  مســـیر  بـــه 
بـــا   ،۱۴۰۴ آذر   ۱۵ شـــنبه  روز   ،» کشـــور مســـاجد 
نـــوری  المســـلمین  و  حجّت‌الاســـام  حضـــور 
)کارشـــناس نشســـت(، حجّت‌الاســـام بصیـــرت 
)دبیـــر جلســـه(، حجّت‌الاســـام و المســـلمین 
و  دانش‌پژوهـــان  و   ) مرکـــز )مدیـــر  جلالـــی 
ــز تخصصـــی شـــهدای  جمعـــی از مســـئولان مرکـ
محـــراب برگـــزار شـــد. ایـــن جلســـه بـــا تـــاوت 
حجّت‌الاســـام  توســـط  کریـــم  قـــرآن  از  آیاتـــی 
مقـــام  بیانـــات  از  نماهنگـــی  پخـــش  و  پیـــروز 
جایـــگاه  و  اعتـــکاف  دربـــارۀ  رهبـــری  معظـــم 

گردیـــد. آغـــاز  مســـجد 
در ابتـــــــدای ایـــــــن نشســـــــت، حجّت‌الاســـــــام 
و‌المســـــــلمین جلالـــــــی ضمـــــــن خیرمقـــــــدم بـــــــه 
ـــــــت حضـــــــور کارشـــــــناس برنامـــــــه 

ّ
مهمانـــــــان، عل

بـــــــا برنامه‌ریـــــــزی  در ایـــــــن زمـــــــان را تقـــــــارن 
ــــپس  ــ ــرد. سـ ــ ــ ــــوان کـ ــ ــــکاف عنـ ــ ــام اعتـ ــ ــ ــای ایّـ ــ ــ ‌هـ
ــــا اشـــــــاره بـــــــه واگـــــــذاری امـــــــور  دبیـــــــر جلســـــــه بـــ
مســـــــاجد بـــــــه ائمۀ‌جمعـــــــه بـــــــر اســـــــاس نامـــــــۀ 
رهبـــــــر معظّـــــــم انقـــــــاب، هـــــــدف از ایـــــــن اقـــــــدام 
مســـــــجد«  هویـــــــت  و  جایـــــــگاه  »اعتـــــــای  را 

ــای  ــ ــ ــه معنـ ــ ــ ــا بـ ــ ــ ــــن اعتـ ــ ــزود: ایـ ــ ــ ــــت و افـ ــ دانسـ
حفـــــــظ و تقویـــــــت ارزش‌هـــــــای اصیـــــــل مســـــــاجد 
صـــــــدر  دوران  در  آن  کارکردهـــــــای  ارتقـــــــای  و 

ــــــت. ــــام اسـ ــ اسـ

چالش‌های راهبری و فقدان نظام 
اطلاعاتی یکپارچه مساجد

حجّت‌الاسلام و المسلمین 
نوری در ابتدای سخنان خود، 

با اشاره به مبانی نظری مسجد 
در نگاه دین، قرآن و تمدن 

اسلامی، بر اهمیت مباحث 
کاربردی در ایجاد نگرش و 

طراحی عملیات تأکید کرد. وی با 
یادآوری تاریخچۀ مساجد تهران 

و حضور علمای برجسته‌ای 
چون حضرات آیات خوشوقت، 

حق‌شناس و آقاتهرانی، بیان کرد 
که در چهار دهۀ گذشته، قریب 

به صد مجتهد، امامت جماعت 
مساجد را بر عهده داشته‌اند. 
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فصلنامـــهݠݠٔ علمـــیِ 
ـــــی  ّ ݧ ݧ ݧ ݧ ݧ ݧ مرکݡـــــز تخصݧ
شهݠدای محراب اره

ـــــــ
شمـ ۲

علمی نشست

ایشان در تبیین چالش‌های اصلی مدیریت 
و پشــتیبانی مســاجد گفــت: »مــا بــا فقــدان نظــام 
اطلاعاتــی یکپارچــه مواجهیــم؛ بدیهــی اســت کــه 
بــدون در اختیــار داشــتن آمــار دقیــق از حــوزۀ 

فعالیــت، برنامه‌ریــزی دشــوار خواهــد بــود«.
حجّت‌الاسلام و المسلمین نوری همچنین 
با انتقاد از تداخل مأموریت دستگاه‌ها، فقدان 
مرجع واحد پشتیبان، تداخل وجه حاکمیتی و 
مردمیِ مدیریت مساجد و نبود راهبرد مدون 

را از چالش‌های این حوزه بر‌شمرد.

آسیب‌شناسی ارکان مسجد و 
اتصال به سامانه‌های ملی

از  دیگــری  بخــش  در  نشســت  کارشــناس 
ســخنان خــود، بــر لــزوم بررســی ارکان »قــرارگاه 
ملــی مســجد«، و اهمیــت کارورزی مبلغــان در 
اعتــکاف و آشــنایی بــا مدیــران امــور مســاجد 
اســتانی و شهرســتانی تأکیــد کــرد. وی بــا اشــاره 
اخیــر در حــوزۀ ســاماندهی  بــه پیشــرفت‌های 
اطلاعات افزود: اتصال ســامانه‌های مســاجد به 
درگاه‌هــای ملــی، رونــد خدمت‌رســانی را تســهیل 
کرده است؛ به گونه‌ای که ارائۀ هر گونه خدمات 
دولتی به مســاجد منوط به داشــتن کد ســامانۀ 
ســجم اســت. همچنیــن مقــرر شــد اطلاعــات 
ــا  مســاجد در مســیریاب »نشــان« ثبــت شــود ت
وضعیــت فعــال بــودن و داشــتن امام‌جماعــت 

بــرای عمــوم مشــخص باشــد.
حجت‌الاسلام‌و‌المسلمین نوری با اشاره به 
پیچیدگی‌های حقوقی مسجد، مسئلۀ بیمه را 

چالش جدی این حوزه ارزیابی کرد.

یف کارکردهای  ح محراب و تعر طر
نوین مساجد

حجّت‌الاسلام و المسلمین نوری در 
 بخش پایانی، مأموریت‌های مسجد را 

 در پنج محور دسته‌بندی کرد:

پایگاه عبادی و نیایشی. 	• 
پایگاه فرهنگی و تربیتی. 	• 

مشارکت در حفظ نظم و امنیت. 	• 
مشارکت در ارائۀ خدمات اجتماعی. 	• 

مشارکت در خدمات امدادی. 	•

ایشـــان از تمرکـــز ویـــژه بـــر مســـاجد شـــاخص 
ح محـــراب« خبـــر داد و گفـــت:  تحـــت عنـــوان »طـــر
ح، بـــر روی 10 هـــزار مســـجد در ۱۱۹۸  در ایـــن طـــر
شـــهر تمرکـــز کرده‌ایـــم و در هـــر شـــهر بیـــن یـــک 
ح  طـــر پایگاه‌هـــای  عنـــوان  بـــه  مســـجد   200 تـــا 
اشـــاره  بـــا  وی  شـــده‌اند.  مشـــخص  محـــراب 
مراکـــز  و  شهرســـتان‌ها  دبیـــران  توجیـــه  بـــه 
نخســـت،  گام  »در  کـــرد:  تصریـــح  اســـتان‌ها 
شهرســـتان  مرکـــز   ۴۵۰ و  اســـتان  مرکـــز   32
تـــا در دی‌مـــاه،  توجیـــه شـــده‌اند  و  راهنمایـــی 
مراســـم اعتـــکاف را در 10 هـــزار مســـجد منتخـــب 

بـــر عهـــده داشـــته باشـــند.
در جمع‌بنــدی مباحــث، ایــن توافــق حاصــل 
)بروکراســی(  دیوان‌ســالاری  اگر‌چــه  کــه  شــد 
کنونــی زاییــدۀ نیازهــای دنیــای امــروز اســت، امــا 
دســتگاه‌های اجرایــی بایــد از مداخلــۀ مســتقیم 
همچنیــن  بپرهیزنــد.  مســاجد  امــور  در 
ائمۀ‌جمعــه  بــه  امــور  تنظیم‌گــری  شــد  مقــرر 
واگــذار شــود تــا مســاجد ضمــن برخــورداری از 
ســامانه‌های یکپارچــه و حمایت‌هــای قانونــی، 
ســطح  در  را  خــود  مردمــی  و  اصیــل  هویــت 

بخشــند. ارتقــا  جامعــه 




