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امام خمینی؟ره؟:
پیــروزى  از  کــه مع‌الأســف قبــل  بــود  بــرکات بســیار عظیــم اســام  از  یکــى  برپایــى نماز‌جمعــه، 
انقــاب، در بیــن علمــاى شــیعه بســیار کم‌جلــوه بــود و بــرادران اهــل ســنت هــم کــه آن را اقامــه مــى 
کردند،خطبه‌هایشــان محــدود بــه حــدودى خــاص بــود. امّــا امــروز از برکــت نماز‌جمعــه اســت کــه 
ــت از خانه‌هایشــان بیــرون ریختــه و در مراکــز نماز‌جمعــه اجتمــاع و بــا یکدیگــر تفاهــم مــى کننــد و 

ّ
مل

بــه مســائل سیاســى و دینــى گــوش می‌دهنــد کــه ایــن مســأله بســیار ارزشــمند اســت.
، ج 17، ص 82[ ]صحیفۀ نور

امام خامنه‌ای؟رضو؟:
یــک خصوصیّــت ]نماز‌جمعــه[ ایــن اســت کــه دو عامــل اساســی »حیــات طیّبــه« را بــه هــم وصــل 
کــرده و گــره زده اســت؛ ایــن دو عامــل چیســت؟ یکــی »ذکــراللّه«، و دیگــری »حضــور مردمــی«. در آیــۀ 
بَــة«]]] ایــن حیــات طیّبــه ارکانــی دارد لکــن جــزو مهم‌تریــن ارکانــش ایــن دو رکــن  ــهُ حَیــاةً طَیِّ نُحیِیَنَّ

َ
ل

َ
»ف

ــئله(، و  ــی الرّبی«مس ــان »یل ــول آقای ــه ق ــۀ ب ــردن، )آن جنب ــدا ک ــه خ ــدا و رو ب ــه خ ــه ب ــی توجّ ــت: یک اس
دیگــری هــم حضــور مــردم و اجتمــاع مــردم؛ ایــن دو مــورد در نماز‌جمعــه جمــع شــده‌اند.

البتّه در بعضی از واجبات و فرائض دیگر هم این ویژگی هست، امّا وقتی بقیّۀ خصوصیّات را با 
هم جمع می‌کنیم، می‌بینیم نماز‌جمعه استثنائی است. خب، در نماز‌جمعه عرض کردیم که این دو 
اسعَوا اِل‌ى ذِکرِ اللّه‌«]]] است. این، هم صلات 

َ
ذینَ آمَنوا« و »ف

َّ
هَا ال یُّ

َ
خصوصیّت با هم وجود دارد؛ هم »یا أ

است، هم جُمُعه؛ صلات، ذکر محض است، ذکر خالص است، جُمُعه هم که اجتماع مردم است.
، 5/مرداد/1401[ ]بیانات مقام معظم رهبری؟رضو؟ در دیدار ائمۀ جمعۀ سراسر کشور

نحل، آیۀ 97. 	.1

جمعه، آیۀ 9. 	.2



؛ الزامات و مؤلفه‌های 	
راهبری فرهنگی در نهاد نماز جمعه

	Dحجر حسنی سعدی
معاون آموزش و راهبری فرهنگی شورای سیاستگذاری ائمه جمعه

مطلع
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فصلنامـــهݠݠٔ علمـــیِ 
ـــــی  ّ ݧ ݧ ݧ ݧ ݧ ݧ مرکݡـــــز تخصݧ
ارهشهݠدای محراب

ـــــــ
۲شمـ

طلعم

جمهــوری  حکمرانــی  تجربــۀ  در  نماز‌جمعــه 
عبــادیِ  آییــن  یــک  از  فراتــر  ایــران،  اســامی 
بــه  شــکل‌دهی  در  اثرگــذار  نهــادی  هفتگــی، 
اســت.  جامعــه  اجتماعــی  و  فرهنگــی  حیــات 
ایــن نهــاد در دهه‌هــای گذشــته، در بزنگاه‌هــای 
مختلــف تاریخــی، توانســته اســت نقــش خــود 
انســجام  ایجــاد  دینــی،  هویــت  تقویــت  در  را 
کلان  مســائل  تبییــن  و  اجتماعــی  حرکــت  و 
جامعــه ایفــا کنــد. بــا ایــن حــال، تحــولات ســریع 
فرهنگــی، گســترش زیســت رســانه‌ای، تغییــرات 
نســلی و پیچیده‌تــر شــدن مســائل اجتماعــی، 
ایــن  کارکــردی  الگــوی  در  بازاندیشــی  ضــرورت 
نهــاد را بیش‌از‌پیــش برجســته کــرده اســت. از 
ایــن رو، توجــه بــه مفهــوم »راهبــری فرهنگــی« 
نقــش  ارتقــای  بــرای  مفهومــی  چارچوبــی 
نوپدیــد  مســائل  بــا  مواجهــه  در  نماز‌جمعــه 

مــی‌آورد. فراهــم  فرهنگــی 

راهبری فرهنگی در این معنا، 
صرفاً به معنای مدیریت 

تحقق یک فعالیت فرهنگی 
نیست، بلکه ناظر به توانایی 

هدایت، هماهنگ‌سازی و 
جهت‌دهی به مجموعه‌ای 
از ظرفیت‌های فرهنگی در 

سطح جامعه است. 

خــــــود  جایــــــگاه  به‌واســــــطۀ  نماز‌جمعــــــه، 
اســــــام، ســــــرمایۀ  الگــــــوی شبکه‌ســــــازی  در 
ایــــــن  از  ارتباطــــــی‌اش،  گســــــترۀ  و  نمادیــــــن 
ظرفیــــــت برخــــــوردار اســــــت کــــــه بــــــه اصلی‌تریــــــن 
شــــــهرها  ســــــطح  در  راهبــــــری  ایــــــن  کانــــــون‌ 
تبدیــــــل شــــــود. تحقــــــق چنیــــــن جایگاهــــــی 
ــی  ــ ــ ــور اساس ــ ــ ــد مح ــ ــ ــه چن ــ ــ ــه ب ــ ــ ــتلزم توج ــ ــ مس

اســــــت:
•	 شــــــــــناخت نظــــــــــام مســــــــــائل فرهنگــــــــــی 

ــدون درک  ــ ــ ــ ــ ــی ب ــ ــ ــ ــ ــری فرهنگ ــ ــ ــ ــ : راهب ــهر ــ ــ ــ ــ ش
ــــی  ــ ــ ــــی و فرهنگــ ــ ــ ــــولات اجتماعــ ــ ــ ــــق تحــ ــ ــ ــ دقی
ــــــای  ــ ــــر الگوهــ ــ ــ ــ ــــــــت. تغیی ــــر نیســ ــ ــ ــ امکان‌پذی
ــازی،  ــ ــ ــ ــ ــای مج ــ ــ ــ ــ ــترش فض ــ ــ ــ ــ ــی، گس ــ ــ ــ ــ ارتباط

ــــــکل‌گیری  ــ ــــــی و شــ ــ ــــــبک زندگــ ــ ــــــولات ســ ــ تحــ
ــی  ــ ــ ــ ــ ــی، همگ ــ ــ ــ ــ ــد اجتماع ــ ــ ــ ــ ــات جدی ــ ــ ــ ــ مطالب
نشــــــــــان می‌دهنــــــــــد کــــــــــه میــــــــــدان فرهنــــــــــگ 
ــت.  ــ ــ ــ ــ ــته اس ــ ــ ــ ــ ــر از گذش ــ ــ ــ ــ ــروز پیچیده‌ت ــ ــ ــ ــ ام
ــــــــی  ــــــــد نقشــ ــ ــــــــی می‌توان ــــــــه هنگامــ نماز‌جمعــ
ــــــــــه ایــــــــــن  ــــــــــر ایفــــــــــا کنــــــــــد کــــــــــه نســــــــــبت ب مؤث
تحــــــــــولات، شــــــــــناختی عمیــــــــــق و بــــــــــه‌روز 
داشــــــــــته باشــــــــــد و بتوانــــــــــد مســــــــــائل واقعــــــــــی 
جامعــــــــــه را از منظــــــــــر نخبــــــــــگانِ آن دریافتــــــــــه 

ــــد. ــ ــ ــرار دهــ ــ ــ ــ ــــود قــ ــ ــ ــــتور کار خــ ــ ــ و در دســ
•	 در  تبیینــــــــی  مرجعیــــــــت  نقــــــــش  ایفــــــــای 

ــــــرایطی کــــــــه جامعــــــــه  فضــــــــای عمومــــــــی: در شــ
بــــــــا انبوهــــــــی از روایت‌هــــــــا و تفســــــــیرهای 
متکثــــــــر از واقعیــــــــت مواجــــــــه اســــــــت، وجــــــــود 
ــه  ــ ــ ــ ــکا ب ــ ــ ــ ــا ات ــ ــ ــ ــد ب ــ ــ ــ ــه بتوانن ــ ــ ــ ــی ک ــ ــ ــ نهادهای
ــــــــه تبییــــــــن  عقلانیــــــــت دینــــــــی و اجتماعــــــــی ب
مســــــــائل بپردازنــــــــد، اهمیتــــــــی مضاعــــــــف 
بــــــــا  می‌توانــــــــد  نماز‌جمعــــــــه  می‌یابــــــــد. 
ــــــــۀ تحلیل‌هــــــــای روشــــــــن، امیدآفریــــــــن و  ارائ
، بــــــــه شــــــــکل‌گیری افق‌هــــــــای  آینده‌نگــــــــر

ــــد. ــ ــ ــــک کن ــ ــــه کمــ ــ ــــترک در جامعــ ــ مشــ
•	 شبکه‌سـازی و هم‌افزایـی میان ظرفیت‌های 

عرصـه‌ای  فرهنـگ،  میـدان  فرهنگـی: 
نهادهـای  آن  در  کـه  اسـت  چندبازیگـری 
فرهنگـی  فعـالان  جـوان،  گروه‌هـای  مردمـی، 
نقش‌آفریـن  اجتماعـی  مجموعه‌هـای  و 
محقـق  زمانـی  فرهنگـی  راهبـری  هسـتند. 
چارچوبـی  در  ظرفیت‌هـا  ایـن  کـه  می‌شـود 
پیـدا  ارتبـاط  یکدیگـر  بـا  هدفمنـد  و  هم‌افـزا 
نقطـۀ  به‌عنـوان  می‌توانـد  نماز‌جمعـه  کننـد. 
عمـل  دینـی  و  اخوتـی  شـبکه  ایـن  اتصـال 
کـرده و زمینـۀ تعامـل و همـکاری میـان ایـن 

آورد. فراهـم  را  مجموعه‌هـا 
•	 تقویــت مشــارکت اجتماعــی و مردمی‌ســازی 

موفــق  تجربه‌هــای  فرهنگــی:  فعالیت‌هــای 
و  پایــداری  کــه  می‌دهــد  نشــان  فرهنگــی 
اثرگــذاری فعالیت‌هــا تــا حــد زیــادی بــه میــزان 
مشــارکت مــردم وابســته اســت. نماز‌جمعــه 
بــا برخــورداری از ســرمایۀ اعتمــاد اجتماعــی، 
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طلعم

ابتــکارات  شــکل‌گیری  زمینــۀ  می‌توانــد 
مردمــی، حضــور فعــال جوانــان و مشــارکت 
را  اجتماعــی  مختلــف  گروه‌هــای  داوطلبانــۀ 

فراهــم ســازد.
•	 فرهنگــی  مســائل  حــل  در  نقش‌آفرینــی 

پیــدا  معنــا  زمانــی  فرهنگــی  راهبــری   : شــهر
شــود.  مســئله  حــل  بــه  منجــر  کــه  می‌کنــد 
از  بهره‌گیــری  بــا  می‌توانــد  نماز‌جمعــه 
حلقه‌هــای  ایجــاد  نخبگانــی،  ظرفیت‌هــای 
تجربــۀ  و  دانــش  دادن  پیونــد  و  مشــورتی 
راه‌حل‌هــای فرهنگــی  اجتماعــی، در طراحــی 
باشــد.  نقش‌آفریــن  شــهری  مســائل  بــرای 
یــک  از  را  نماز‌جمعــه  رویکــردی،  چنیــن 
تریبــونِ صــرف بــه نهــادی فعــال در فرآینــد 
می‌کنــد. تبدیــل  جامعــه  فرهنگــی  مدیریــت 

بنابراین اگر نماز‌جمعه مبتنی 
بر این رویکرد راهبردی، 

جایگاه خود را در معماری 
جدید حکمرانی فرهنگی شهر 
بازتعریف کند، ظرفیت تمدنی 
آن در گام دوم شکوفا خواهد 

شد و همچنان به‌عنوان کانون 
هدایت فرهنگی جامعه ایفای 

نقش خواهد کرد؛ 

و  هویــت  از  پاســداری  ضمــن  کــه  نهــادی 
ارزش‌هــا، افق‌هــای تــازه‌ای بــرای آینــدۀ فرهنگــی 

می‌کنــد. ترســیم  جامعــه 




